ZARZADZENIE NR 85/2021
WOJTA GMINY KONOPISKA

z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

w sprawie polityki zarzadzania ryzykiem w Gminie Konopiska

Na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7iart. 69 ust 1 pkt21i3 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U.z 2021 r. poz. 305 ) W¢jt Gminy Konopiska zarzadza, co nastepuje:

§ 1. Polityka okresla zasady itryb zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Gminy Konopiska i gminnych
jednostkach organizacyjnych.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia ryzyka, ktore bedzie miato wplyw na realizacje
zatozonych celéw lub zadan;

2) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktérym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje si¢ jego
oceny pod katem mozliwos$ci wystgpienia;

3) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ identyfikacje, analize i reakcje na ryzyko;

4) skutku ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ rezultat ryzyka, jezeli jego skutki sg istotne w kontekscie
realizowanych zadan i celow;

5) prawdopodobienstwie wystgpienia ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ czgstotliwo$¢é wystepowania
zdarzenia objetego ryzykiem;

6) istotno$¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje skutku ryzyka iprawdopobobienstwa jego
wystgpienia;

7) akceptowalnym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom istotnosci ryzyka, przy
ktorym nie jest wymagane, ale dopuszczalne podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku;

8) reakcji na ryzyko - nalezy przez to rozumie¢ podejmowanie dziatan majacych na celu ograniczenie
skutkdéw danego ryzyka i prawdopodobienstwa jego wystgpienia do akceptowalnego poziomu;

9) gminie - nalezy przez to rozumie¢ Gming¢ Konopiska;
10) wojcie - nalezy przez to rozumie¢ Wojta Gminy Konopiska;
11) urzedzie - nalezy przez to rozumie¢ Urzad Gminy Konopiska;

12) jednostce organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ gminng jednostke organizacyjna oraz samorzadowa
instytucje kultury;

13) kierowniku jednostki organizacyjnej - nalezy przez to rozumie¢ osobe¢ kierujaca jednostka organizacyjna;
14) kierowniku referatu - nalezy przez to rozumie¢ osobg kierujaca referatem.

§ 3. 1. Zarzadzanie ryzykiem jest cigglym procesem stanowigcym jeden z elementéw kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy Konopiska i gminnych jednostkach organizacyjnych.

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w szczegdlnosci wedhug zasad:

1) spojnosci z przepisami prawa oraz wytycznymi w zakresie standardow kontroli zarzadczej w jednostkach
sektora finansow publicznych;

2) powigzania z celami i zadaniami urzegdu i jednostki organizacyjne;j;
3) integracji z innymi dziataniami podejmowanymi w ramach zarzadzania;
4) przypisania odpowiedzialnosci;

5) zrozumienia i akceptacji przez pracownikow urzedu/jednostki organizacyjnej roli zarzadzania ryzykiem
w celu realizacji celow i1 zadan urzedu, jednostki organizacyjne;j;

6) zaangazowania pracownikow urzedu/jednostek organizacyjnych w dziatania zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem;
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7) ciagltosci procesu zarzadzania ryzykiem,;

8) proporcjonalnosci podejmowanych dziatan zaradczych w stosunku do istotnosci danego ryzyka.
3. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

1) usprawnienie procesu zarzadzania;

2) zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggnigcia celow;

3) zapewnienie odpowiednich mechanizméw kontroli zarzadcze;j;

4) zapewnienie przetozonym otrzymania na czas wczesnej informacji na temat zagrozen mogacych zaklocic¢
realizacje celow i zadan.

§ 4. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) zidentyfikowanie celow i zadan;
2) identyfikacje¢ i oceng ryzyka;
3) reakcj¢ na ryzyko;
4) przeciwdziatanie ryzyku;
5) monitorowanie procesu i dokonywanie zmian.

§ 5. Identyfikacji, analizy ioceny ryzyka oraz ustalenia metod przeciwdziatania ryzyku dokonuja
kierownicy jednostek organizacyjnych 1ikierownicy referatow do 31 stycznia kazdego roku na dany rok
budzetowy.

§ 6. 1. Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu ryzyka, ktore zagraza realizacji poszczegolnych celow.

2. Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka iskutku a nastepnie
ustaleniu jego istotnosci.

§ 7. 1. Oceniajgc prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka, uwzglgdnia si¢ mozliwg czestotliwosé
wystapienia zdarzenia, czyli okres$la si¢ jak czgsto dane zdarzenie moze mie¢ miejsce.W odniesieniu do
czynno$ci powtarzalnych, czyli spraw wystgpujacych cyklicznie lub wielokrotnie uwzglednia si¢ liczbe
mozliwych powtorzen tzn. ile razy wzgledem ogdlnej liczby spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce.

2. Jakosciowa ocena prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka opiera si¢ na szacowaniu stopnia
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka (P), poprzez wybor przez oceniajgcego jednej z szesciu mozliwosci:

1) P=1 - bardzo mato prawdopodobne;

2) P=2 - mato prawdopodobne;

3) P=3 - dorazne zdarzenie wydarzajace si¢ rzadko (raz w roku);
4) P=4 - wydarzenie prawdopodobne;

5) P=5 - wydarzenie wysoce prawdopodobne;

6) P=6 - wydarzenie, ktore na pewno nastgpi.

§ 8. 1. Ocena skutkéw wystapienia ryzyka opiera si¢ na szacowaniu potencjalnych skutkow czyli wynikow
oddzialywania, jakie wystapienie danego rodzaju ryzyka moze mie¢ na urzad/ jednostke organizacyjna
i realizacje jego celow oraz zadan.

2. Ocena potencjalnych skutkow (S) wystapienia ryzyka dokonywana jest poprzez wybdr jednej z szesciu
mozliwosci:
1) S=1 - nieistotne;
2) S=2 - male;
3) S=3 - $rednie;
4) S=4 - duze;
5) S=5 - powazne;

6) S=6 - bardzo powazne.
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§ 9. 1. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jako iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz potencjalnych
skutkdéw jego wystapienia. Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka.

2.7 uwagi na szesciostopniowa skal¢ zard6wno prawdopodobienistwa jak i skutkow wystapienia ryzyka
istotno$¢ ryzyka moze przyja¢ wartosci liczbowe od 1 do 36. Ocene punktowa istotnosci ryzyka ustala si¢
w wielkosci punktowej jako iloczyn skutku i prawdopodobienstwa wedtug wzoru R = P x S, gdzie R - to
ryzyko, P - to prawdopodobienstwo zdarzenia, S - to potencjalne skutki.

3. Oceng istotnosci ryzyka, jego dopuszczalno$¢ oraz dziatania ztym zwigzane przedstawia ponizsza

tabela:

Oszacowanie ryzyka

Dopuszczalno$é ryzyka

Dzialania

Bardzo mate (1-3)

Dopuszczalne (akceptowalne)

Nie jest konieczne prowadzenie zadnych dziatan
poza monitoringierm.

Mate (4-8)

Dopuszczalne (akceptowalne)

Zaleca si¢ rozwazenie mozliwosci dalszego
zmniejszenia ryzyka lub zapewnienia, ze ryzyko
pozostanie na tym samym poziomie.

Srednie (9-12)

Dopuszczalne (akceptowalne)

Zaleca si¢ zaplanowanie podjecia dziatan, ktorych
celem jest zmniejszenie ryzyka.

Duze (15-18)

Niedopuszczalne (nieakceptowalne)

Nalezy podja¢ dziatania natychmiastowe w celu jego
zmniejszenia.

Bardzo duze (20-36)

Niedopuszczalne (nieakceptowalne)

Dziatanie nie moze by¢ podjete ani kontynuowane do
czasu  zmniejszenia  ryzyka do  poziomu
dopuszczalnego.

4. Punktowg ocene

istotnosci ryzyka zawierajaca preztacje ryzyka przedstawia ponizsza macierz:
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§ 10. Przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postgpowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inng instytucj¢ np. poprzez ubezpieczenie;

2) tolerowanie ryzyka w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzykom, a takze
gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;

3) przeciwdziatanie poprzez dziatania pozwalajace ograniczy¢ ryzyka do akceptowalnego poziomu np.
poprzez wzmocnienie mechanizmow kontroli wewnetrznej;
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4) wycofanie si¢ z danego rodzaju dzialania.

§ 11. 1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i oceny ryzyka oraz okreslenia metody przeciwdziatania
ryzyku kierownicy jednostek organizacyjnych/referatow sporzadzaja rejestr ryzyka stanowigcy zatacznik nr
1 do niniejszego zarzadzenia.

2. Rejestr, o ktérym mowa w ust. 1 sporzadza si¢ do 31 stycznia kazdego roku.
3. Rejestr ryzyka podlega zatwierdzeniu przez wojta.
4. Zbior rejestrow ryzyk prowadzi inspektor ds. obstugi rady gminy.

§ 12. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz jego ograniczenia sg na biezaco analizowane przez kierownikoéw
jednostek organizacyjnych i kierownikoéw referatow, ktdrzy oceniajg poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz
skutecznos$¢ stosowanych metod jego ograniczenia.

2. Wyniki oceny wykorzystywane sg na biezaco do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz
usprawiania systemu kontroli zarzadzcze;j.

3. Kierownicy jednostek organizacyjnych ikierownicy referatow przekazuje wojtowi w terminie do
31 stycznia roku nastepnego informacj¢ o ryzykach zidentyfikowanych w roku poprzednim, wedtug zatacznika
nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

§ 13. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Konopiska

mgr inz. Jerzy Zurek
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Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr 85/2021
Wjta Gminy Konopiska

z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

Rejestr ryzyka ......cccecevcveeeeeeecrneeeeeeeecseneeenesesesss N@ cevereveeeeees FOK
(nazwa jednostki organizacyjnej/referatu)
Lp. Ryzyko Cel, z ktérym zwigzane | Analiza ryzyka Poziom akceptacji ryzyka Reakcja na ryzyko Wiasciciel ryzyka
jest ryzyko o (dopuszczalnosc ryzyka)
2
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1.
2.
3.
4.
5.

(miejscowosé, data)

(podpis i pieczec kierownika )

ZatWierdzit .......covevevevveeriveverirnn.
(podpis i piecze¢ wdjta)
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Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia Nr 85/2021
Wjta Gminy Konopiska

z dnia 4 pazdziernika 2021 r.

Informacja o ryzykach .........cceeevevveerrcrcreeeececcrcreeeeeneee Woeeceeneeeee.. FOKU

(nazwa jednostki organizacyjnej/referatu)

I. Informacja na temat braku zagrozen przy realizacji celéw i zadan
CZESCA

Informuje, zZe w ............ roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci :

L] zostaty zrealizowane cele, zadania wynikajace z planu dziatalnosci;
L] nie wystgpity ryzyka wskazane w Rejestrze ryzyka;
L] nie zmienit sie poziom istotnosci zidentyfikowanych zagrozen;
L] nie zidentyfikowano nowych zagrozen, ktére nie byty ujete w Rejestrze ryzyka i poprzez swoje wystgpienie mogty zagrozi¢ realizacji celéw i zadan
jednostki.
Il. Dziatanie/proces w jakim wystapily zagrozenia, informacje na temat dziatan podjetych
CZESCA

Informuje, ze w ........... roku w nadzorowanym przeze mnie obszarze dziatalnosci wystgpity nastepujgce ryzyka zagrazajgce realizacji celéw i zadan*:

L TAK
L] NIE
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Jesli zaznaczono TAK nalezy wypetnic tabele:

Lp. Niezrealizowany cel

Opis ryzyka

Przyczyny wystgpienia ryzyka

Podjete przeciwdziatania

CZESCB

Efekty dziatan eliminujgcych, podjetych w przypadku ryzyk, ktére wystapity w okresie sprawozdawczym*:

- czy podjete dziatania przynoszg spodziewane efekty?
(] TAK
(] NIE
- czy sg wystarczajgce?
[ TAK
(] NIE

- czy istnieje konieczno$¢ podejmowania jakichkolwiek dziatan?:

L] TAK
L] NIE

(miejscowosd, data)

*wtasciwe zaznaczy¢

(podpis i piecze¢ kierownika )
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